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« Etre dans le vent, c’est avoir le destin des feuilles mortes »
Jean Guitton

Depuis 2005, les groupements demployeurs, au sens de larticle L. 1253-1 du Code
du travail, historiquement régis par la loi du 1 juillet 1901 relative aux associations,
peuvent également se constituer sous forme de société coopérative. La société coopé-
rative d'intérét collectif (SCIC) est au centre des discussions. Lobjet de cet article est de
démontrer que la constitution dun groupement demployeurs sous cette forme pré-
sente suffisamment d'obstacles dont l'existence améne a s'interroger sur la pertinence

juridique de ce choix.

Entrée en vigueur le 8 ao(t 2016, la loi n° 2016-
1088 relative au travail, a la modernisation du
dialogue social et a la sécurisation des par-
cours professionnels consacre cing articles
aux groupements d'employeurs. Trois d'entre
eux traitent .des conditions de constitution
d’'un groupement d'employeurs sous forme de
société coopérative. Au premier abord, on pour-
rait penser qu'il existe une volonté forte des
pouvoirs publics d'aller dans ce sens. Lanalyse
des articles 89, 90 et'92 de cette loi appelle’a
une certaine mesure. En effet, les modifications
apportées ne sont que des « réformettes » qui
ne font que préciser des regles déja applicables
ou rectifier des textes mal rédigés.

Ce constat illustre a lui seul la place que sou-
haitent accorder les pouvoirs publics aux
sociétés coopératives au sein des groupements
d'employeurs. Lors de la création de ce dispo-
sitif de prét de main-d'oeuvre, le législateur avait
fait le choix dopter pour la forme d'associa-
tion régie par la loi du 1* juillet 1901 Il a fallu
attendre lentrée en vigueur de la loi n° 2005-
882 du 2 .aolt 2005 en faveur des petites et
moyennes entreprises pour permettre aux
groupements demployeurs de se créer ou de
se transformer en sociétés coopératives. Or, il
convient de remarquer que l'adoption de cette
réforme n'a été précédée d'aucune étude pré-
alable quant a léventuelle plus-value de cette
forme juridigue. De méme, mis a part les regles
spécifiques aux coopératives d'utilisation de
matériel agricole (CUMA)?, les pouvoirs publics

NDA : L'auteur remercie Cyrielle Berger, directrice du Centre de

ressources des groupements d'employeurs basé en Nouvelle.

Aguitaine et M. Jean Huet, délégué SCIC a {a CG Scop, pour leur

relecture attentive. ‘

1) Dans les départements du Haut-Rhin, du Bas-Rhin et de la
Moselle, ils sont constitués sous la forme d'associations régies
par le Code civil local ou de coopératives artisanales.

2) D. n° 2006-745, 27 juin 2006 ; mod. D. n° 2013-892, 2 oct. 2013 ;
mod. D. n° 2016-1402, 18 oct. 2016 : les CUMA peuvent mettre
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n‘ont pris aucune initiative pour promouvoir ce
rapprochement.

Malgré tout, certains groupements d'em-
ployeurs s'interrogent sur lopportunité de
se transformer en société coopérative en
général et en société coopérative. d'intérét
collectif (SCIC) en particulier?. Pour certains
auteurs?, la SCIC serait' la réponse adéquate,
susceptible de résoudre les problemes de gou-
vernance et d'image qu'un groupement d'em-
ployeurs peut véhiculer lorsqu’il est constitué
sous forme associative. Fantasme ou réalité ?
Formule miracle ou miroir aux alouettes ?
Lobjet de cette étude est d'étudier a la fois les
conditions- de constitution d’'un groupement
d'employeurs sous forme de SCIC (I) et le régime
juridique applicable a cette forme sociétaire (Il).

I. Les conditions de constitution
d'un groupement d’'employeurs
sous forme de SCIC

Comme .pour toute création d'entreprise, la-
constitution d'un groupement demployeurs
doit s'inscrire dans une démarche d'identifi-
cation d'un besoin et d'un financement prévi-
sionnel. Le respect des conditions propres a la
forme juridique de lentreprise choisie constitue
également une étape essentielle. C'est pour-

leur personnel a la disposition de leurs membres sans limite
relative a la masse salariale.

“3) ILne sera pas traité dans cette étude ['hypothese de constituer

un groupement sous forme de société coopérative de produc-
tion (SCOP). Dans une SCOP les salariés sont associés majori-
taires et détiennentau moins 51 % du capital social et 65 % des
droits de vote. Cette organisation de la gouvernance constitue
un frein au développement d'un groupement d'employeurs
qui est avant tout un outil au service des entreprises qui en
sont membres. V. Augereau-Barraud P. et Orsi L., « Le statut
coopératif, un modéle pour les groupements d'employeurs »,
intervention dans le cadre du colloque sur les 30 ans des grou-
pements d'employeurs organisé par le Centre de ressources
des groupements d'employeurs situé a Poitiers.

4) André C., Bourgeois-Bertrel M. et Ruellan C., « Lintérét de la
forme juridique SCIC pour les groupements d'employeurs »,
Revue internationale de léconomie sociale, n° 340, p. 36.

.



quoi nous nous intéresserons au fondement
juridique (A) et aux conditions de validité (B) de
création d'une SCIC pour développer lactivité
de groupement d'employeurs. .

A. Le fondement juridique

It ressort des termes de larticle L. 1253-2 du
Code du travail que la constitution d'un grou-
pement d'employeurs-sous forme de SCIC n'a
pas été expressément prévue par le législateur.
Cet article prévoit en effet qu'un groupement
d'employeurs peut étre constitué sous forme de
société coopérative au sens de la loi n° 471775
du 10 septembre 1947 portant statut de la coo-
pération. Cette absence de référence a la loi
n°2001-624 du17juillet 2001 instituant les SCIC
peut s'expliguer.

En effet, dans l'état actuel du droit frangais; la
loi du 10 septembre 1947 portant statut de la
coopération, a laquelle fait référence larticle
L.1253-2 du Code du travail, constitue la source
centrale du droit coopératifs. Mais la législation
proprement coopérative n'est pas tout entiere
contenue dans cette loi ; elle comporte aussi
un grand nombre de l0|s dites particulieres
qui régissent distinctement ‘chaque type de
coopérative. Sur un plan hiérarchique, la régle
contenue dans une disposition prise pour une
catégorie déterminée -de coopératives doit
étre appliquée par préférence a celle qui est
contenue dans un texte d'application plus géné-
rale. A titre d'exemple, il existe les coopératives
de construction et d’habitation®, les coopéra-
tives maritimes et d'intérét maritime?, les coo-
pératives de commercants détaillants?, etc.

On retrouve dans la partie du Code du travail
consacrée aux groupements - d'employeurs,
une mention a l'une de ces lois particuliéres.
Ainsi, l'article L. 1253-2 du Code du travail fait
expressément référence aux sociétés coopé-
ratives artisanales et a leurs unions dont les
regles-particuliéres ont été posées par la loi du
20 juillet 1983°. De méme, la loi n° 2005-882 du
2 ao(t 2005 a prévu un- statut particulier pour
les sociétés coopératives existantes™. Enfin, la

5) Son contenu a été assez profondément remanié par la loi
n° 92-643 du 13 juiltet 1992, relative a la modernisation des
entreprises coopératives, puis par la loi n® 2014-856 du 31 juil-
let 2014 relative a l'économie sociale et solidaire.

6) CCH, art. L. 422-5 3 L. 422-12 et CCH, art. L. 433-1.

7) L. n° 83-657, 20 juill. 1983.

8) C.com, art. L.124-1a L. 124416, .

)

9) Cette loi a été modifiée successivement par la loi n° 92-643 du
13 juillet 1992 (art. 33 & 40), par lordonnance n° 2004-274 du
25 mars 2004 portant simplification du droit et des formali-
tés pour les entreprises (art. 6 & 9), par la loi n° 2008776 du
4 ao0t 2008 de modernisation de économie (art. 32) et enfin
par la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014.

10) C. trav, art. L. 1253-3.

loi n° 2006-11 du 5 janvier 2006 a introduit des
regles spécifiques concernant les CUMA™.

Force est donc de constater que le législateur

n'a pas jugé nécessaire d'en faire de méme pour

les SCIC, alors méme que la loi qui a:permis aux

groupements demployeurs de se constituer
sous forme de société coopérative est posté-
rieure a celle qui a institué les SCIC. Dans le
méme sens, on remarquera que plusieurs lois
sont venues, ces derniéres années, aménager
les regles applicables en matiére de SCIC. Ainsi,
la loin°2007-1824 du 25 décembre 2007 a défis-
calisé la part du résultat affectée aux réserves
impartageables. De son c6té, la loi n° 2012-387

‘du 22 mars 2012 a supprimé l'agrément pré-

fectoral et modifié les régles de quorum. Enfin,
la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 a passé le
plafond de capital pouvant étre détenu par des
collectivités territoriales de 20 % a 50 %, a auto-
risé la-forme SAS et rendu obligatoire un volet
« évolution du projet coopératif » dans le rap-
port annuel de gestion. Aucune de ces lois 'a
abordé, de prés ou de loin, le théme du prét de
main-d'ceuvre en général et celui des groupe-
ments d'employeurs en particulier.

Dés lors, le fondement juridique qui permet de
constituer ou de transformer un groupement
d'employeurs sous forme de SCIC est la-réfé-
rence a laloi de10 septembre 1947, qui constitue
le droit commun des sociétés coopératives, ce
gui ne peut manquer de surprendre car lorsque
le législateur souhaite recourir a une forme par-
ticuliere de société coopérative, il prend le soin
de le préciser.

Ce mutisme des pouvoirs publics trouve
peut-étre son explication dans lobjet méme
d'une SCIC. En effet, 12 ou le Code du travail
limite le champ d'application des groupements
d'employeurs a la mise a la disposition de sala-
riés™, une SCICa pour objet « la production ou la
fourniture de biens ou de services d'intérét col-
lectif ». Cette différence de terminologie n'est
pas anodine. Si le Code du travail évoque tour
a tour la « fourniture » de main-d'ceuvre®, le
« prét » de main-d'ceuvre™, la « sous-entreprise
de main-d'ceuvre »%, sans que lon soit certain
qu'ilexiste des différences bien nettes entre ces
notions™ ; chaque fois qu'il a recours a l'expres-
sion « prestations de services » c'est pour évo-

1) C. trav,, art. L. 1253-3, dans sa version antérieure a la loi
n°2016-1088 du 8 ao(it 2016.

12)
13)
14) C. trav, art. L. 82411,

C.trav, art.L.1253-1.
C.trav, art. ... 8231-1.

15) C. trav,, art. L. 8232-1.
16) Teissier A., JCL Travail Traité, Fasc. 3-20, n°7.
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quer une opération de sous-traitance™ ou la
conclusion d'un contrat d'entreprise™,

En définitive, la constitution ou la transforma-
tion des groupements d'employeurs en SCIC a
été autorisée au détour d'amendements par-
lementaires de circonstance, mais il est diffi-
cile dentrevoir chez les pouvoirs publics une
volonté forte de promotion de cette forme juri-
digue. Comment expliquer le fait, par exemple,
que les pouvoirs publics aient attendu la loi du
8 a0(t 2016 pour permettre aux groupements
d'employeurs constitués sous forme de sociétés

coopératives de-pouvoir accueillir en leur sein

des structures publiques™ ou leur accorder
le bénéfice de la provision pour risque de res-

ponsabilité solidaire prévue au 8° du 1) de l'ar-

ticle 214 du Code général des impdts®?

B. Les conditions de validité

Il ressort de larticle 19 quinquies de la loi
n°® 47-1775 du 10 septembre 1947 qu'une SCIC
a'pour objet « la production ou la fourniture de
biens et de services d'intérét collectif, qui pré-
sentent un caractére d'utilité sociale. Ces biens
et services peuvent notamment étre.fournis
dans le cadre de projets de solidarité interna-
tionale et d'aide au développement » Deux
criteres cumulatifs ont été posés par le légis-
lateur : lintérét collectif et Lutilité sociale, l'un
devant se combiner avec l'autre.

D'une part, lintérét collectif peut étre défini
comme lintérét par lequel diverses parties
prenantes a un projet peuvent se retrouver
autour d’'un objet commun. Lintérét collectif
qui doit caractériser l'activité.de la société coo-
pérative d'intérét collectif réside autant dans
sa capacité a organiser une pratique de gestion
démocratique qu'a répondre, en externe, aux
besoins d'un territoire par la meilleure mobili-
sation possible des ressources de ce territoire
au niveau économique et social?'. Sur ce point,
le dispositif des groupements d'employeurs tel
que la loi n° 85-772 du 25 juillet 1985 la ima-

giné répond bien a cette définition. Il y a bien ..

une volonté de différents acteurs d'un territoire
d'agir ensemble pour mutualiser du personnel
qualifié.

D'autre part, la SCIC est une personne morale
qui poursuit un-but qui ne peut étre que lutilité
sociale. Cette notion n‘ayant pas été définie par

17) Parex.: C. trav, art. L. 1261-2 et s:relatifs aux salariés détachés
temporajrement par une entreprise non établie en France.

18) V. sur ce point : Rép. min. n° 29546 : JOAN 20 mars 2000,
p.1834.

19) L. n° 2016-1088, 8 ao(it 2016, art. 90.

20) L. n° 2016-1088, 8 a0lit 2016, art. 92.

21) Circ. DIES n°® 2002—316, 18 avr. 2002, relative a la société
coopérative d'intérét collectif.
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la loi du 17 juillet 2001, il faut donc se référer a
d'autres textes, adoptés ultérieurement, pour
en déterminer les contours.

Cest tout d'abord le décret n° 2002-241 du
21 février 2002 qui indiquait®* dans son article 3,
2¢ alinéa : « Pour apprécier le caractéere d'utilité
sociale du projet, le préfet tient compte notam-
ment de la contribution que celui-ci apporte
a des besoins émergents ou non satisfaits, a
linsertion sociale et professionnelle, au déve-
loppement de la cohésion sociale, ainsi qu'a
l'accessibilité aux biens et aux services ».

Ensuite, unecirculaire du18 avril 2002 relative a
la société coopérative d'intérét collectif* a sou-
ligné que cette notion d'utilité sociale recouvre
a la fois des objectifs d'intérét général®* et des
modalités spécifiques d'exercice de l'activité.

Enfin, la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 rela-
tive a 'économie sociale et solidaire se carac-
térise par un double apport dans ce domaine.
Elle a, en premier lieu, défini une structure qui
poursuit un objectif d'utilité sociale®*. Elle a, en
second lieu, ajouté une phrase a la définition
de la SCIC: « Ces biens et ces services peuvent
notamment étre fournis dans le cadre de pro-
jets de solidarité internationale et d'aide au
développement »,

22) Ce décret a été tacitement abrogé par larticle 26, I, 2° de la
loi n° 2012-387 du 22 mars 2012 qui a supprimé l'agrément
préfectoral préalable a la constitution d'une SCIC.

23) Circ. DIES n° 2002-316, 18 avr. 2002, relative a la société
coopérative d'intérét collectif.

24) Il s'agit de prévenir ou de lutter contre les facteurs de désa-
grégation sociale : la violence, linsécurité, lisclement et l'ex-
clusion sociale, ainsi que la protection de lenvironnement.

25) Les modalités spécifiques dexercice de lactivité la
distinguent de celle d'une société commerciale classique
notamment en raison de la nature du service ou du produit
correspondant par exemple a un besoin. non satisfait ou
satisfait dans des conditions différentes de celles offertes
par le marché (2), du public auguel le service ou le produit
s'adresse ou du prix proposé modulé ou adapté aux possibili-
tés de solvabilité du public cible.

26) Art. 2 « Sont considérées comme poursuivant une
utilité sociale au sens de la présente loi les entre-
prises dont lobjet social satisfait a titre - princi-
pal a lune au moins des trois conditions suivantes :
1° Elles ont pour objectif d'apporter, a travers leur acti-
vité, un soutien a des personnes en situation de fragilité
soit du fait de leur situation économique ou sociale, soit
du fait de leur situation personnelle et particuliérement
de leur état de santé ou de leurs bescins en:matiére d'ac-
compagnement social ou médico-social. Ces personnes
peuvent étre des salariés, des usagers, des clients, des
membres ou des bénéficiaires: de cette entreprise ;
2° Elles ont pour objectif de contribuer & la lutte contre
les exclusions et les inégalités sanitaires, sociales,
économiques et culturelles, a’ léducation a la citoyen-
neté, notamment par l'éducation populaire, a la préser-
vation et au développement du lien social ou au main-
tien et au renforcement de la cohésion territoriale ;
3° Elles concourent au développement durable dans._ses
dimensions économique, sociale, environnementale et parti-
Cipative, a la transition énergétique ou'a la solidarité inter-
nationale, sous réserve que leur activité soit liée a l'un des
objectifs mentionnés aux 1° et 2° ».



Malgré labsence officielle de définition de l'uti-
lité sociale, force est de constater que certaines
thématiques reviennent réguliérement. Tenue
d'avoir une gestion désintéressée, une SCIC est
une société au service d'objectifs largement
reconnus comme positifs pour la société. Tel est
le cas par exemple de la lutte contre lexclusion,
le renforcement du lien social ou de la citoyen-
neté, la protection de l'environnement, etc.

Un groupement demployeurs, régi par les
articles L. 1253-1 et suivants du Code du tra-
vail, répond-il naturellement a cette exigence ?
L'étude des différents textes qui encadrent son
activité permet d'en douter.

En premier lieu, il convient de rappeler que les
groupements d'employeurs nentrent pas dans
le- champ de linsertion par lactivité écono-
mique?, ni dans celui de léconomie sociale et
solidaire?. Ils constituent un dispositif de prét
de main-d'ceuvre réglementé qui est suscep-
tible d'intervenir dans tous les secteurs d'acti-
vité.

Ensuite, le Conseil constitutionnel a été amené,
dans une décision en date du 20 novembre
2015, a s'intéresser aux caractéristiques d'un
groupement demployeurs a loccasion d'une
question prioritaire de constitutionnalité au
sujet des modalités d'application de l'obligation
d'emploi des travailleurs handicapés dans un
groupement d'employeurs. Il en ressort que si
les groupements d'employeurs s'apparentent
aux entreprises de travail temporaire en ce
gu'ils fournissent de la main-d'ceuvre a des
entreprises utilisatrices, ils s'en distinguent en
raison, d'une part, des liens juridiques entre le
groupement et les employeurs qui y adhérent
et, d'autre part, de la'répartition des responsa-
bilités, entre le groupement et ses membres,
ceux-ci étant solidairement tenus des dettes du
groupement a légard de ses salariés. En aucune
facon, le Conseil constitutionnel n'a reconnu
une quelconqgue utilité sociale au dispositif des
groupements d'employeurs.

Par ailleurs, les pouvoirs publics ont été amenés
& déterminer la nature juridigue d'un groupe-
ment d'employeurs d'un point de vue du droit
fiscal. Par principe, les groupements dem-
ployeurs, qu'ils soient composés de sociétés,
d'associations, de collectivités territoriales,
d'exploitants agricoles ou autres, sont ratta-
chés aux dispositifs de prét de main-d'ceuvre a

27) Fadeuilhe P, « Les GEIQ; urie catégorie autonome de groupe-
ment d'employeurs », JCP S, 2015, n° 44.

28) V. sur ce point (a liste des entreprises qui peuvent prétendre
a lagrément « entreprise solidaire d'utilité sociale »: L.
n° 2014-856, 31 juill. 2014, relative & {économie sociale et
solidaire, art. 11.

29) Déc. Cons. const., 20 nov. 2015, n° 2015-497 QPC.

but non lucratif, mais doivent &tre considérés,
en raison de leur objet et de leur mode de fonc-
tionnement, comme relevant du secteur mar-
chandse,

Enfin, on netrouve pasdans le Code du travail de
conditions particuliéres de fonctionnement qui
pourraient amener & caractériser le fonction-
nement d'un groupement d'employeurs. Ainsi,
a la différence de lentreprise de travail a temps
partagé?®, il nexiste pas, dans le Code du travail,
lobligation selon laquelle un groupement d'em-
ployeurs aurait pour obligation -d'embaucher
ses salariésencontrat de travail a durée indéter-
minée. Le seul texte abordant cet aspect est la
circulaire DRT n° 94-6 du 20 mai 1994 qui préco-
nise que le contrat a durée indéterminée doive
constituer la forme privilégiée de contrat de tra-
vail. Dés lors, si les groupements d'employeurs
doivent mettre tout en ceuvre pour recourir le

plus possible au contrat & durée indéterminée,

il ne peut leur étre reproché d'embaucher des
salariés sous forme de contrat de trava|l adurée
déterminée.

En fin de compte, sauf & considérer que le cri-
tére de l'utilité sociale ne se voit conférer qu'une
vocation décorative, il est difficile d'affirmer
que les groupements d'employeurs répondent
par prmope a la condition posée par le législa-
teur pour se constituer ou se transformer sous
forme de SCIC. Or, le respect de cette condition
est un enjeu a la fois juridique et stratégique. En
effet; comme le prévoit le décret n° 2015-1381
du 29 octobre 2015 relatif aux éléments d'in-
formations sur l'évolution du projet coopératif
d'une société coopérative d'intérét collectif a
inscrire dans le rapport de gestion ou le rapport
du conseil d'administration ou du directoire3?,
il appartient aux associés fondateurs d'indi-
quer dans les statuts les éléments attestant du
caractére d'utilité sociale de la production de
biens et de services et décrivant notamment
les conditions particulieres dans lesquelles la
société exerce son activité de productlon De
plus, s'inscrire dans la perspective d'une véri-
table utilité sociale peut conférer au groupe-
ment demp oyeurs un sens, une légitimité a
son existence et a son action.

Le non-respect de ce critére est-il pour autant
un obstacle a la constitution d'un groupement
d'employeurs sous cette forme ? Cela l'aurait
été si la loi n° 2001-624 du 17 juillet 2007,
qui avait prévu-un agrément par le préfet du
département, n‘avait pas été modifiée®. La loi

30) Rép. Moreau, AN, 28 juitl. 1986, p. 2315.
31) C.'trav, art. L. 1252-4.
32) D. n° 2015-1381, 29 oct. 2015, art. 1.

33) Toute une procédure complexe détaillée dans le décret
n° 2002-241 du 21.février 2002 avait été mise en place.
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n° 2012-387 du 22 mars 2012 a supprimé cet

‘agrément, de sorte que le contréle de lexis-

tence d'une SCIC ne s'effectue plus a priori, mais
a posteriori. De création récente, la SCIC n'a pas
fait lobjet de beaucoup de contentieux. Mais le
recours a cette forme juridique n'est pas sans
risque si les conditions posées par le législa-
teur ne sont pas respectées comme le montre
l'étude de lajurisprudence,

II. Le régime juridique d'un
groupement d’employeurs
constitué sous forme de SCIC

Le dispositif des groupements demployeurs
présente trois particularités par rapport aux
autres formes de mise a disposition de travail-
leurs:

# les entreprises utilisatrices doivent’ étre
membres du groupement d'employeurs.

® les groupements d'employeurs ne peuvent se
livrer qu’a des opérations a but non lucratif3®;

o les adhérents du groupement demployeurs
sont solidairement responsables de ses dettes
alégard des salariés et des organismes créan-
ciers de cotisations obligatoires¥.

La constitution ou la transformation d'un
groupement d'employeurs sous forme de SCIC

est-elle de nature a remettre en cause ces dif-.

férents principes ? Clest lobjet de l‘étude de
cette seconde partie qui traitera de la responsa-
bilité des associés utilisateurs (A) et du régime
fiscal (B). s

A. Laresponsabilité solidaire des
utilisateurs de la main-d'ceuvre mise a
disposition

Dans un article consacré a 'intérét de la forme
juridique de la SCIC pour les groupements d'em-
ployeurs, le paragraphe suivant a été rédigé
ainsi : « Si en droit commercial les coopéra-
teurs ne sont responsables qu'a hauteur de leur
apport en cas de défaillance de leur GE-SCIC
(Fadeuilhe, 201239), les coopérateurs utilisateurs
de la fonction GE de la SCIC sont solidaires, en

Larticle 4 du décret avait institué une liste annuelle

“des SCIC établie par le ministre chargé de 'Economie sociale.
Cet agrément devait étre présenté au greffier chargé de l'im-
matriculation au registre.du commerce et des sociétés.

34) V. par ex. : CA Dijon, 28 Mai 2015, n° 15/00547. Une SCIC ne
peut invoquer utilement l'agrément préfectoral qui lui a été
delivré, au seul vu du service qu'elle rend d'intérét collectif
a caractére d'utilité sociale pour justifier lexercice d‘activités
commerciales et industrielles.

C.trav, art. L.1253-1.

Ibid.

C.trav, art. L. 1253-8.

35
36
37

Lauteur du présent article est honoré d*étre cité, ce qui doit
sirement, &tre pris pour une marque de reconnaissance,
mais regrette que lon lui préte des propos sortis de leur
contexte, en vue d'appuyer une conctusion qu'il récuse.

12 - Petites Affiches - 26 septembre 2017 - n° 192

droit du travail, en ce qui concerne les salaires
et charges obligatoires des salariés qui leur ont
été mis a disposition par le GE-SCIC (Margado,
C. trav, art. L. 1253-8). Il revient donc normale-
ment aux coopérateurs d'organiser cette solida-
rité dans leurs statuts. En pratique, nous avons
relevé que plusieurs GE-SCIC n'ont pas organisé
cette solidarité dans leurs statuts, mais ont été
agréés en qualité de GE par lautorité admi-
nistrative »?°. De facon insidieuse, ces auteurs
laissent a penser que le recours a la forme juri-
dique de la SCIC serait une facon de contourner
le principe de la responsabilité solidaire posé

‘par larticle L. 1253-8 du Code du travail. Force

est néanmoins de constater que cette analyse
est contestable sur de nombreux points.

Citons, dans un premier temps, les trois inepties
juridiques contenues dans cette citation dont
lexistence fait peser une certaine suspicion
quanta la portée de l'analyse:

Mis a part une catégorie particuliére de grou-
pement demployeurs que sont les services
de remplacement#®, l'autorité administrative
n'« agrée » pas les groupements d'employeurs
lors de leur constitution ou de leur transforma-
tion. Ces derniers formulent une déclaration
auprés du directeur régional des entreprises,

‘de la concurrence, de la consommation, du tra-

vail et de lemploi du département dans lequel
le groupement d'employeurs a son siége social
lorsque les membres fondateurs n'entrent
pas dans le champ d'application de la méme
convention collective®, une simple information
étantrequise lorsque le groupement entre dans
le champ d'application d'une méme convention
collective+.

Lors de la constitution d'un groupement d'em-
ployeurs, l'administration du travail n'exerce
quun contréle formel quant.a la forme juri-
dique du groupement“. Il ne reléve en aucun
cas du rble de l'administration du travail de véri-
fier que les statuts prévoient une clause parti-
culiére relative a la responsabilité solidaire des
membres utilisateurs ou a toute autre mention.

Le principe de la responsabilité posé par l'ar-
ticle L. 1253-8 du Code du travail a une portée
plus large que celle qui lui a été conférée par
les auteurs de cet.article. Un associé utilisateur
d'un groupement d'employeurs n'est pas seule-
ment responsable des « salaires et charges obli-
gatoires des salariés qui leur ont été mis a dis-

39) André C,, Bourgeois-Bertrel M. et Ruellan C., « Lintérét de la
forme juridique SCIC pour les groupements d’employeurs »,
préc. p. 41.

40) C. trav,, art. R. 125319 et s.
41) C.trav, art. D.1253-4.
42) C.trav, art. D.1253-1.
43) Ibid.



position par le GE-SCIC » comme il est indiqué,
mais de la totalité « des dettes a l'égard des sala-
riés et des organismes créanciers de cotisations
obligatoires »*%. C'est en cela que les membres
d'un groupement d'employeurs sont solidaire-
ment responsables de ses dettes et non tenus &
une responsabilité conjointe.

Dans un second temps, la conclusion & laquelle
aboutissent ces auteurs méconnait, volontai-
rement ou pas, un principe de hiérarchie des
normes :les regles concernant l'activité de grou-
pement d'employeurs sont régies par le Code
du travail et s'appliquent de la méme maniere,
que l'on soit une association ou une SCIC. Il en
découle que les dispositions propres au fonc-
tionnement d'une SCIC que l'on retrouve dans
le Code de commerce et le droit des sociétés et
dansdes lois spécifiques doivent s'articuler avec
celles contenues dans le Code du travail et n'ont
pas vocation a renverser cette hiérarchie. Tel est
le sens de larticle R. 1253-35 du Code du travail
lorsqu'il exige que « la société coopérative qui
entend développer lactivité de groupement
d'employeurs prévue a l'article L.1253-1du Code
du travail mentionne dans ses statuts, préala-
blement a son exercice effectif, cette activité
ainsi que la responsabilité solidaire des asso-
ciés pour les dettes qui en résulte a l'égard des
salariés et des organismes créanciers de cotisa-
tions obligatoires ». Plusieurs conséquences en
découlent.

-En premier lieu, dans une SCIC, le respect de
lobligation légale de la composition de son
sociétariat implique que le capital social doit
&tre réparti entre au moins trois catégories
d'associés : les salariés de l'entreprise (catégorie
obligatoire) ; les personnes qui bénéficient des
produits ou services fournis (catégorie obliga-
toire); et au choix une autre catégorie d'associé.

Toutefois, rien n'oblige & un utilisateur des ser-.

vices proposés par la SCIC d'étre associé de
cette derniére. Cette régle souffre toutefois
d'une exception lorsque lactivité développée
par la SCIC est une activité, de groupement
d'employeurs. En effet, un groupement ne peut,
en aucun cas, mettre ses salariés a la dispo-
sition d'entreprises qui n'ont pas la qualité de
membres, lorsque le groupement est constitué
sous forme associative, ou d'associés [orsque le
groupement est constitué sous forme de SCIC.

Dans le méme sens, comme en matiére asso-
ciative, le principe de la responsabilité solidaire
concerne tous les associés, qu'ils soient ou non
utilisateurs de main-d'ceuvre. Ainsi; une collec-
tivité territoriale ou un salarié qui serait associé
d'un- groupement d'employeurs sous forme

44) C. trav, art. L. 1253-8.

de SCIC entrerait dans le champ de cette res-
ponsabilité. Certes, l'article L.1253-8 du Code du
travail autorise & ce que les statuts des groupe-
ments, prévoient; sur la base de: critéres objec-
tifs, des régles de répartition de ces dettes entre
les membres du groupement, opposables aux
créanciers. Mais cette régle est inopposable aux
tiers ; elle ne concerne que les relations entre
les membres/associés du groupement d'em-
ployeurs. En conséquence, un tiers pourrait
appeler en garantie pour-la totalité de la dette
un associé non utilisateur d'une SCIC, libre a ce
dernier de se retourner dans un second temps
vers tous les autres associés.

Enfin, quel que soit leur domaine d'activité,
les SCIC peuvent étre constituées sous forme de
sociétés anonymes (SA), de sociétés par actions

simplifiées (SAS) ou de sociétés a responsabilité.

limitée (SARL). L'une des particularités de ces

formes de sociétés réside dans la responsabilité

de chaque associé qui est limitée au montant de
ses apports. Ce qui signifie que 'associé perdra,
dans l'hypothése d’'une cessation de paiement,
ce qu'il a apporté a la société en apports en
numéraire, apports en nature et lors des aug-
mentations de capital, mais il ne devra pas
reverser un montant égal a la dette de la société
dans laquelle il est associé. Laencore, la respon-
sabilité solidaire relative aux dettes salariales et
sociales des membres d'un groupement d'em-
ployeurs étant d'ordre public*, les dispositions
du Code de commerce s'effacent devant celles
du droitdu travail*s.

B. Le régime fiscal

Qu'il soit constitué sous. forme associative ou
coopérative, un groupement d'employeurs ne
peut se livrer qu'a des opérations a but non
tucratif. Si, sur un plan fiscal, un groupement
d'employeurs est, sauf exception prévue dans
le Code général des imp6ts, soumis aux impgts
commerciaux parce qu'il releve du secteur
concurrentiel, il reléve, au sens du droit du tra-
vail, du domaine du prét de main-d‘ceuvre & but
non lucratif.

Parce que le droit du travail francais a été
construit sur la base d'une relation bilatérale
employeur-salarié, toute relation triangulaire,
qui met en jeu un employeur de droit et un
employeur de fait, a toujours été appréhendée
par les pouvoirs publics avec une certaine
méfiance, d'autant plus si-sa mise en ceuvre
se trouve étre préjudiciable. pour le salarié
concerné. Du principe d'interdiction posé par

45) Cass. 50C., 9 mars 2004, n° 02-41852 : Fadeuilhe P, « Les
groupements d'employeurs et la liquidation judiciaire », SSL
n° 189, p. 6.

46) C. trav,, art. R. 1253-35.
47) C.trav, art. L. 12531,
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larticle L. 82411 du Code du travail, il découle
a contrario que sont autorisées toutes les opéra-
tions sans but lucratif. Mais cette catégorie n'est
pas homogéne.

Ainsi, la qualification de prét de main-d'ceuvre
a but lucratif est exclue « lorsque lentreprise
préteuse ne facture a lentreprise utilisatrice,
pendant la mise a disposition, que les salaires
versésau salarié, les charges sociales afférentes
et les frais professionnels ». Sont ‘exclus les
frais de gestion dont la refacturation est de
nature a entacher lopération d'illicéité#.

A cette régle, il existe une exception qui
concerne le dispositif des groupements d'em-
ployeurs que résume parfaitement un docu-
ment émanant du ministére du Travail'en date
du 5 mai 20175 : « Par le biais du groupement
d'employeurs, les entreprises {..) supportent,
chacune dentre elles, les frais salariaux en
proportion de l'utilisation de la main-d'ceuvre,
avec des frais de gestion réduits au minimum ».
Dans le fonctionnement d'un groupement
d'employeurs, les frais de gestion sont admis®,
la régulation s'effectuant de fagon naturelle au
travers de la régle selon laquelle les utilisateurs
des salariés mis a disposition sont également
les membres, voire dans certains cas les admi-
nistrateurs, du groupement d'employeurs.

Force est de constater que la constitution ou la
transformation d'un groupement d'employeurs
en SCIC ne modifie en aucun cas le régime fiscal
applicable. De surcroit, il ne permet pas aux
groupements constitués sous cette forme de
bénéficier de regles dérogatoires que la forme
associative exclurait, qu'il s'agisse de l'assujet-
tissement ala TVA ou & limpét sur les sociétés.

Deux différences néanmoins. La premiere

concerne le partage des résultats. Si, dans

une association, les bénéfices sont imparta-
geables et doivent rester dans la structure, dans
une SCIC, tassemblée générale peut, en fin
d'exercice, procéder a la répartition des excé-
dents. Les regles applicables dérogent néan-

48) C. trav,, art. L. 8241-2.

49) Fadeuilhe P, « Le prét de main-d'ceuvre & but non lucratif »,
JA, 18 mai 2015, p. 26.

50) Questions-réponses groupement d’émpLoyeurs DGEFP/DGT,
5mai 2017. i

51) CQI, art. 214, 8° qui permet aux groupements d'employeurs
de déduire de leur bénéfice imposable, dans la limite de 2 %
du montant des rémunérations, définies a larticle L. 2421
du Code de la sécurité sociale, versées a leurs salariés ou
de 10 000 £, les sommes destinées & couvrir leur responsabi-
lité solidaire pour le paiement des dettes salariales.
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moeins au droit commun des sociétés. Les SCIC
doivent affecter au. minimum 15 % de leurs
résultats en réserve légale, puis 50 % du solde
en réserve statutaire, soit 575 % des résultats
affectés aux réserves. Par ailleurs, les statuts
de chaque SCIC et les décisions d'assemblée
générale des associés peuvent aller au-dela de
ce minimum et affecter jusqu’a 100 % des résul-
tats en réserves impartageables®. -

La seconde différence a trait a l'assujettisse-
mentalaTVA. Ilrésultedelarticle 261 B du Code
général des impdts que« les services rendus a
leurs adhérents par les groupements consti-
tués par des personnes physiques ou morales
exergant une activité exonérée de la taxe sur la
valeur ajoutée ou pour laquelle elles n'ont pas la
qualité d'assujetti sont exonérées de cette taxe
a la condition qu'ils concourent directement et
exclusivement a la réalisation de ces opérations
exonérées ou excluesduchampd’applicationde
la taxe sur la valeur ajoutée et que les sommes
réclamées aux adhérents correspondent
exactement a la part leur-incombant dans les
dépenses communes ». Sur ce fondement, les
groupements d'employeurs sous forme associa-
tive peuvent &tre exonérés de TVA lorsque tous
leurs adhérents le sont également. Lorsqu’un
groupement d'employeurs est constitué sous
forme de SCIC, la forme commerciale de cette
structure est de nature a lempécher de bénéfi-
cierd'un tel avantage.

En fin de compte, la const‘itdtion ou la transfor-
mation d’'un groupement d'employeurs en SCIC
est possible juridiquement, mais n'offre pas de
véritables opportunités juridiques distinctes
de la forme assocjative. Ce n'est donc pas la
raison qui doit amener les membres d'un grou-
pement d'employeurs a opter pour cette forme
juridique. Clest peut-étre la dimension plus
politique de la SCIC qui peut éventuellement
motiver ce choix. Mais comme dans tout projet
entrepreneurial, le modéle économique est et
doit rester central, la forme ‘juridique devant
s'adapter au projet et non l'inverse.

52) V. instruction fiscale du 6 octobre 2008 relative a la déduc-
tion de la part des excédents mis en réservesimpartageables
de l'imp6t sur les sociétés des SCIC : les sommies affectées
aux réserves impartageables sont déductibles de lassiette de
calcul de limpdt sur les sociétés. Cette déduction est traitée
année par année, et ne sera en aucun cas reportable.



